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InNnovacion

Convertir Id@dS en acciones
que aporten valor

Innovacion es una accion de cambio que supone una novedad. Esta palabra procede del latin innovatio, -6nis que a su vez se deriva del
término innovo, -are “hacer nuevo”, “renovar”, que se forma con in- “hacia dentro” y novus “nuevo”.



Pensemos en innovacion

ESTRATEGIA

La innovacion debe formar
parte de |la estrateqia

TRANSFORMACION

La innovacion es la palanca
clave para la transformacioén
de las organizaciones

CLIENTES

La innovacion aporta valor
anadido a los clientes.

La Importancia de la
innovacion para sobrevivir
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PERSONAS - IDEAS

La importancia de que las personas
participen en la innovacion
aportando ideas innovadoras

RESISTENCIA AL CAMBIO

La resistencia al cambio de
personas que prefieren
continuar “haciendo las
cosas como siempre”

CAMBIO CULTURAL

La innovacion no esta ligada a
grandes presupuestos sino al
cambio cultural de la organizacion
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Marco estratégico

~> MARCO ESTRATEGICO Sistema Portuario de interés general

LINEA ESTRATEGICA 8: Puertos innovadores

MODELO DE

DESARROLLO

ESTRATEGICO CRITERIOS
(DIMENSIONES) DE ACTUACION

OBJETIVOS GENERALES DE GESTION

Econdmica Eficiencia IMPULSO SISTEMICO DE ORGANISMOS PORTUA- INNOVACION AL SERVICIO PREMIOS A LA
(actividades) LA INNOVACION RIOS CO-CREADORES DEL CRECIMIENTO AZUL INNOVACION
Conectividad
| I I |
Digitalizacion

METAS CUANTITATIVAS MAS DESTACABLES

Innovacion INDICADOR META ANOD
Organismos portuarios con estrategia de innovacion aprobada 100 % 2025
Sostenibilidad Organismos portuarios con comités multidisciplinares de innovacion en marcha 100 % 2025
Org_anismg poruarios con al_,gljn proyecto innovador en senvicio, con impacto real, impulsado 100 % 2030

Seguridad conjuntaments con la comunidad portuaria
Proyectos innovadores en servicio con impacto medible, subvencidn del Fondo 'Puertos 4.0' y -5 2030

- presencia de mas de una Autoridad Portuaria
Autoridades portuarias con estrategias y proyectos de innovacion al servicio del crecimiento 100 % 2030

azul, aprobadas v operativas



https://www.puertos.es/es-es/MarcoEstrategico/Documents/PdE_Marco_Estrategico_2022.pdf
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Mision y Vision del Plan Estratégico 2025 - 2030 APC " PORTCASTELLO

Mision

Impulsar la conectividad, sostenibilidad y colaboracién publico-privada en las infraestructuras, espacios y servicios del puerto
para promover un sector logistico-portuario e industrial eficiente en nuestra zona de influencia, contribuyendo al desarrollo

socioecondémico de nuestros grupos de interés.

Vision

Ser un referente de puerto polivalente de valor agregado en Europa y Mediterraneo, apoyado en la intermodalidad, la
innovacién y un ecosistema portuario inteligente, generando progreso, bienestar y confianza en nuestro entorno.
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Mision y Vision de la Innovacion

Impulsar la innovacion como
herramienta transversal, promoviendo
la colaboracion con el ecosistema
portuario para desarrollar soluciones

gue mejoren la competitividad, la

conectividad, la sostenibilidad y la

eficiencia operativa del puerto.

Ser un referente en el Sistema
Portuario de Interés General
en innovacion portuaria,
integrando tecnologia,

sostenibilidad y colaboracion

en un ecosistema inteligentey

competitivo.
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Objetivos de la innovacion

ESCUCHA ACTIVA INNOVACION ABIERTA ALIANZAS
Detectar las necesidades de la Establecer un marco de Establecer alianzas estratégicas
APC Yy el Puerto de Castellon innovacion abierta

ESTRATEGIA CULTURA

Cultura de innovacion.

Mantener el foco de negocioy priorizar ) - '
Satisfaccion de los trabajadores

actuaciones alineadas con PE25-30



@9 PORTCASTELLO

Focos de |la innovacion |
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Focos de la innovacion ||

1

TRANSICION ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

Descarbonizacion, transicion energética, electrificacion (OPS),
eficiencia energética, energias renovables, sistemas de
gestion de la demanda, nuevos combustibles (H2, e-fuels),
huella de carbono, economia circular, gestion de recursos,
resiliencia climatica, calidad ambiental, biodiversidad,
integracion puerto-ciudad

GESTION INTELIGENTE Y EXCELENCIA
OPERATIVA

Digitalizacion, automatizacion, eficiencia operativa, logistica
avanzada, conectividad, sistemas inteligentes, data
analytics, inteligencia artificial, gemelo digital, 10T,
ciberseguridad, interoperabilidad, smart ports, toma de
decisiones basada en datos

CULTURA Y ECOSISTEMA DE INNOVACION
Innovacion abierta, ecosistema, comunidad portuaria,
colaboraciéon publico-privada, talento, creatividad,
emprendimiento, proyectos piloto, aceleracion, captacion
de financiacion, alianzas estratégicas, escalado de
soluciones, posicionamiento
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Gobernanzay estructura organizativa

Estrategia Comité de Direccion

Direccidén

Estrategia de Innovacion
Planificacion, Comité Estratégico
Politicas Europeas e de Innovacion
InNnovacion (CEINN)

____________________________________________

Innovacion

BRI
Comision de
Innovaciéon Externa

(CIExt) |
Stakeholders 2

Gestion y ejecucion proyectos
de innovacién y contribucion
activa en la innovacion

[ ——

Comunidad
portuaria

’ )
7
-




€9 PORTCASTELLO

Subprocesos de la innovacion

®
1 3 5 7
Estrategiay ® Gestion de ® Utilizacion de ® Sistema externo
cultura de la proyectos de herramientas de innovacion
innovacion 2 [+D+i 4 de 1+D+ij 6 (open
innovation)

Generacion Medicion, Gestion del

y seleccién analisis y mejora conocimiento

de ideas de del Sistema de ydela

[+D+i Gestion de la tecnologia

[+D+i
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Flujo de lo proyectos de Innovacion

PROYECTO

IDEA

IMPLANTACION

ANTEPROYECTO




Herramientas de la innovacion

1
Gestion
Convenios, PMO,

vigilancia, proteccion,
NDA, CV, ERP, CRM

4

Capacitacion

Lean, Agile, Kanban,
Design Thinking,
Pildoras, KPI-OKR

2
Seguimiento

CMI-BSC, DAFO, PESTEL,
estrategia

€9 PORTCASTELLO

3
Comunicacién

Website, Plan de
comunicacion,
habilidades
comunicacion
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Ecosistema de la innovacion

Castelld PortlLab

Espacio de innovacion abierta

PorLab

e~ | ESPACIO DE INNOVACION

Asociaciones

Retos

Centros Ayudas/Subvenciones

tecnoldgicos Comision de

Innovacion Externa

Comunidad

i Observatorio Innovacion
Portuaria

PYME

Tendencias

OTD \ Catedra Smart Ports
Emprendedores Sociedad

Empresas
Universidades Actividades y eventos

Trabajadores PortCastelld



Ecosistema de la innovacion
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Una Comision de Innovacién Externa multiplica la capacidad del puerto para financiar, coordinar y proyectar su innovacion.

Financiacion

» Acceso a la participacion en
convocatorias europeas
(Horizon Europe, Interreg)
con mayor respaldo
institucional.

 Aumenta la capacidad de
creacion de consorcios
para el desarrollo de
proyectos piloto y
colaborativos con socios
tecnoldgicos y universidades.

ZS¥ Alianzas estratégicas

» Crea un espacio estable de
colaboracién entre el
puerto, empresas, startups y
clusteres.

» Fortalece la proyeccién del
puerto como actor
innovador  regional y
nacional.

* Permite detectar sinergias
con otros puertos,
autoridades y plataformas
sectoriales.

Gobernanza compartida

* Permite alinear la estrategia

de innovacion entre la
Autoridad Portuaria y los
agentes externos.

Fomenta una toma de
decisiones mas participativa y
transparente.

Favorece la continuidad vy
coherencia de las politicas de
innovacion mas alla de los
ciclos de gestion.

s

" Posicionamiento

Refuerza la imagen del
puerto como referente en
innovacion portuaria y
sostenibilidad.

Atrae talento, startups y
proyectos de alto valor
afiadido al entorno del
puerto.

Contribuye a crear una
marca de innovacion
propia vinculada la Puerto
de Castellon.
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“~2|ESPACIO DE INNOVACION

Ecosistema de la innovacion

Punto de encuentro del ecosistema
Eg;t;agﬁgcg/lse;isagfnt;absaejasrieaﬂmones Formacion en emprendimiento e impulso
9 ' P ' de proyectos orientados a la economia
digital. Incubacion de proyectos.

Procesos de aceleracion de
startups. Acompanamiento
(seleccion, validacion,
prototipado y aceleracion).

Proporcionar k
soluciones a los

problemas del futuro Conferencias, mesas redondas, talleresy
mediante un proceso seminarios.

colaborativo.

Fomentar la creacion, desarrolloy
mantenimiento de una cultura
organizacional innovadora.
Fomentar la participacion activa de
los empleados en el proceso de
innovacion.

G

ESPACIO DE INNOVACION

Asesoramiento, formacion  Lanzamiento de retos. Concursos de
y mentorizacion ideas sobre innovacion.
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Roadmap 2026-2030

Gestion Innovacion

ISO 56001 — Gestidn Sistema Innovacion

Comision de Innovacion Interna

Castell6 PortLAB

competitiva

—_— D

Vigilancia Tecnolégica/lnteligencia D |
Proyectos Innovacion

— Tl

PORTS 4.0

Innovation FUND N b Y
HE (2021-2027) —
i

HE (2028-2034)

LIFE .

AVI/IDAE/IVACE

—_— D
CEF (Conecting Europe Facility) T
—

European Competitiveness Fund (ECF)
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